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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP — 001/2026

O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP - tem por objetivo identificar e analisar os cendrios
para o atendimento da demanda que consta no Documento de Formalizacdo de Demanda -
DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das soluc¢des identificadas,
fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratacao.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Paraty visa a contratacdo de pessoa juridica de direito privado que
opere plano de assisténcia a saude, com registro na Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS (Lei n® 9.656/98, art. 12, | e IlI), com abrangéncia geografica nacional, modalidade
apartamento - quarto individual, para a prestacdo de servicos de assisténcia médica, hospitalar
e ambulatorial, com obstetricia, por meio de rede prdpria e/ou credenciada, para os servidores
efetivos, comissionados, agentes politicos, e respectivos dependentes legais, nos termos da Lei
n22.211 de 2019, Lei n21.511 de 2006 e Lei n21.384 de 2003.

Nesse contexto, a intencdo do Poder Legislativo é oferecer uma assisténcia a saude eficiente e
digna, seja na atividade funcional, seja na vida privada, e evitar ou minimizar os efeitos
danosos das doencas sobre a continuidade e qualidade no desempenho funcional.

Propiciar este beneficio aos servidores e vereadores, e seus dependentes, gera uma relagdo
vantajosa de custo beneficio para a Camara Municipal, principalmente no que diz respeito a
melhoria da qualidade de vida e a saude.

Em razdo do objeto a ser contratado e dado a sua essencialidade, justifica-se a contratacdo do
servico de forma ininterrupta, garantindo a continuidade dos servicos, assegurando o
funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo e a necessidade de garantir o acesso a rede
de saude aos servidores, vereadores e dependentes. Assim, a contratacdo em tela poderd
estender-se por mais de um exercicio financeiro, de modo que sua interrup¢do poderd
comprometer o cumprimento da missdo institucional.

O plano de assisténcia a saude proporcionara aos usudrios melhores condi¢des para o cuidado
com a saude, tanto sob a perspectiva de cuidados preventivos quanto de tratamentos que
porventura sejam necessarios, como em casos de acometimento de moléstia ou acidente, de
acordo com os casos previstos no Rol de Procedimentos e Eventos em Saude da ANS e no
futuro Termo de Referéncia.

O estimativo de contratagao esta listado no Item 4 — Estimativa das Quantidades.
2. Demonstragdo da Previsdao no Plano de Contratagées Anual (PCA)

A Camara Municipal de Paraty ainda esta em processo de implementagdo formal do Plano de
Contratagdes Anual (PCA), conforme disposto no art. 12 da Lei n® 14.133/2021.

No entanto, a despesa referente a contratacdo do Plano de Assisténcia a Salde ja estd
contemplada na Lei Orgamentdria Anual (LOA). Considerando o encerramento do Contrato n2
004/2021 e a natureza continua desses servicos, torna-se imprescindivel a realizacdo de novo
estudo de viabilidade para a contratagcao, a fim de assegurar a continuidade e a regularidade
da assisténcia a salde dos servidores desta Casa Legislativa.

3. Requisitos da Contratagao

A empresa que participar do processo licitatério deverd atuar no ramo pertinente ao objeto da
licitagao.

A vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses, contados da data da assinatura do contrato ou
documento equivalente, podendo ser prorrogado por até 10 (dez) anos, na forma dos artigos
106 e 107 da Lein® 14.133, de 2021.
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A prestacdo do servico deverd ser forma continua e englobar procedimentos ambulatoriais,
clinicos, cirurgicos, obstétricos e atendimentos de urgéncia e emergéncia, compreendendo
partos e tratamentos, realizados exclusivamente no Brasil, com padrdo apartamento, centro
de terapia intensiva, ou similar, quando necessaria a internacdo hospitalar, das doencas
listadas na Classificagdo Estatistica Internacional de Doengas e Problemas Relacionados com a
Salde, da Organizacdo Mundial de Saude, observado o rol de procedimentos da Agéncia
Nacional de Saude — ANS.

O numero de usudrios encontra-se previsto na tabela abaixo:

Quantidade de

Faixa etdria colaboradores
0 a 18 anos 5
19 a 23 anos 1
24 3 28 anos 2
29 a 33 anos 3
34 a 38 anos 7
39 a43 anos 5
44 a 48 anos 6
49 a 53 anos 5
54 a 58 anos 3
59 anos ou mais 4
TOTAL 41

O plano sera de abrangéncia geografica nacional e com modalidade apartamento — quarto
individual.

A Contratante serd responsdvel pelo pagamento integral da mensalidade dos usudrios. Sem
coparticipagdo em procedimentos médicos, consultas, exames e demais servigos de saude.

Durante a vigéncia contratual podera haver variagdo da quantidade de beneficidrios, com a
inclusdo ou exclusdao, em razao de nomeagdes, exoneragao ou desligamentos de servidores ou
agentes politico.

S3do considerados titulares pela Camara os vereadores e os servidores. S3o considerados
dependentes pela Camara: conjuge ou companheiro(a), os filhos e enteados até 18 (dezoito)
anos de idade, ou até idade superior, caso seja reconhecida pela legislagdo da operadora do
plano de saude.

Aos servidores que tenham aderido ao plano de saude enquanto estava em atividade, nos
termos do art. 31 da Lei n2 9.656, de 03 de junho de 1998, devera ser assegurado a esses que
vier a se aposentar o direito de permanéncia no plano de assisténcia a saude coletivo
empresarial contratado pela Camara Municipal de Paraty, nas mesmas condi¢Ges de cobertura
assistencial vigentes a época da aposentadoria.

A operadora contratada deverd garantir ao aposentado a manutencdo no mesmo plano,
preservando-se: A segmentacdo assistencial; A acomodacdo contratada; A abrangéncia
geografica; A rede credenciada disponivel a época; As condi¢cdes gerais de cobertura. A
permanéncia estara condicionada ao pagamento integral do valor correspondente ao plano
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pelo beneficidrio aposentado, conforme disposto na legislacdo federal aplicavel,
especialmente o art. 31 da Lei n2 9.656/1998. Tal exigéncia visa assegurar continuidade
assistencial, protecdao a saude em fase de maior vulnerabilidade e respeito as garantias legais
conferidas aos beneficiarios de planos coletivos empresariais. Cabera a Camara Municipal a
apresentacdo de documentos que comprovem o vinculo dos servidores, quando solicitados
pela Contratada.

Fica a contratante responsavel por quaisquer Onus decorrentes da exclusdo de seus
beneficiarios, quando esta for solicitada por ela.

Fica vedado a empresa contratada qualquer tipo de caréncia na prestacdo dos servicos,
podendo os beneficidrios apds a celebragdo do contrato, usufruir do plano de saude.

Os beneficidrios terdo direito a livre escolha dos médicos, hospitais, pronto socorro,
laboratérios e outros servicos complementares de diagndstico e terapia pelos quais serdo
atendidos, constantes na lista credenciada da Operadora de Plano de Saude.

Para informagdes médicas, hospitalares e administrativas aos beneficidrios, bem como para
autorizagdes de procedimentos, quando exigido, a Contratada devera dispor de plantdo de
atendimento telefénico gratuito 24 (vinte e quatro) horas por dia, inclusive sabados, domingos
e feriados.

A Contratada deverd disponibilizar Guia Médico Eletronico, de facil acesso, tanto da rede
estadual quanto da rede nacional credenciada, conforme a modalidade de plano a que
pertenca o beneficidrio, constando nome, telefone e endereco dos médicos, hospitais, clinicas,
casas de saude, centros médicos, laboratdrios, institutos e outras entidades da 4rea de saude e
servicos auxiliares, devendo o referido guia ser atualizado constantemente.

Os pregos contratados somente poderdo ser reajustados financeiramente, observado o
periodo minimo de 12 (doze) meses e sera reajustado pelo indice financeiro, critérios e limites
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS para planos coletivos
empresariais, ou, quando aplicdvel, mediante comprova¢do técnica da variagdo da
sinistralidade do grupo.

O servigo possui natureza continuada, em face da necessidade perene de sua disponibilizagdo
para uso dos beneficidrios a qualquer tempo, uma vez que estda relacionado ao pronto
atendimento assistencial a salde e ao bem-estar dos usuarios, e sua interrup¢ao pode afetar o
atendimento de objetivo institucional, pois se trata de contratagdo de servicos dos quais a
Camara Municipal ndo possui mao-de-obra em seu quadro para a realizagdo.

N3o serd admitida a subcontratacdo do objeto contratual. Uma vez que as especifica¢cdes do
objeto sdo usuais no mercado e os padrées de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos, entendemos pela caracterizacdo de servigos comuns.

Sobre a caracterizacdo do objeto como sendo bens e servicos comuns, a Lei Federal n¢
14.133/21, em seu art. 62, inc. Xlll considera que, aqueles cujos padrdes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos, por meio de especificagdes usuais de mercado.

A Equipe de Apoio a Licitagdo, que esta responsavel pela elaboragdo deste ETP, recomenda o
prosseguimento da contratacdo através de Pregdo Eletronico com fulcro no art. 28, |, da Lei
Federal n2. 14.133/2021, com critério de julgamento “Menor Pre¢o Global”, modo de disputa
“Aberto” e orcamento ndo sigiloso.

A operadora de plano de satide devera apresentar classificacdo na faixa 1 do indice de
Desempenho da Saude Suplementar (IDSS), divulgado anualmente pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar — ANS. A classificacdo na faixa 1 indica que a operadora atingiu o mais
elevado nivel de desempenho dentre os critérios avaliados pela ANS, considerando qualidade
da atengdo a salde, garantia de acesso, sustentabilidade no mercado e gestao de processos e
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regulacdo. Tal exigéncia visa assegurar que a futura contratada possua padrdao elevado de
qgualidade assistencial, seguranca regulatdria e estabilidade operacional, compativeis com a
relevancia do objeto contratado e com a necessidade de protecdao continua a saude dos
beneficiarios.

4, Estimativa das Quantidades

A quantidade estimada dos servicos a serem contratados encontra-se na tabela abaixo,
baseada no documento de formalizacdo da demanda apresentado pelo setor requisitante
deste processo.

DESCRICAO DETALHADA

Contratacdo de pessoa juridica de direito privado que opere plano de assisténcia a saude, com
registro na Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS (Lei n2 9.656/98, art. 19, | e Il), com
abrangéncia geogréfica nacional, modalidade apartamento - quarto individual, para a
prestacdo de servicos de assisténcia médica, hospitalar e ambulatorial, com obstetricia, por
meio de rede propria e/ou credenciada, para os servidores efetivos, comissionados, agentes
politicos, e respectivos dependentes legais, nos termos das Leisn? 2.211 de 2019, Lei n21.511
de 2006 e Lei n21.384 de 2003.

Item Especificacao Unidade Quantidade
Faixa etdria

1 De 00-18 anos Unid. 5
2 De 19-23 anos Unid. 1
3 De 24-28 anos Unid. 2
4 De 29-33 anos Unid. 3
5 De 34-38 anos Unid. 7
6 De 39-43 anos Unid. 5
7 De 44-48 anos Unid. 6
8 De 49-53 anos Unid. 5
9 De 54-58 anos Unid. 3
10 De 59 anos ou mais Unid. 4

TOTAL 41

5. Levantamento de Mercado

Em atendimento ao disposto no art. 18, §12, inciso V, da Lei n? 14.133/2021, foi realizado
levantamento de mercado com o objetivo de identificar solu¢Ges disponiveis para
atendimento da necessidade institucional de assisténcia a salde dos servidores, vereadores e
dependentes da Camara Municipal de Paraty.

Inicialmente, foram analisadas contrata¢des similares realizadas por outros érgdos publicos,
mediante consulta ao Portal Nacional de Contrata¢des Publicas — PNCP, bem como a editais e
contratos vigentes em entes de porte semelhante. A finalidade da analise foi verificar a
existéncia de metodologias alternativas, diferentes modelos de execu¢do ou inovagoes
capazes de atender de forma mais eficiente as necessidades identificadas neste Estudo Técnico
Preliminar.
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A partir do levantamento realizado, foram consideradas as seguintes alternativas:
Alternativa 1 — Contratacdo de Plano Coletivo Empresarial por meio de Licitagao

Modelo tradicionalmente adotado pela Administragdo Publica, consistente na contratacdo de
operadora de plano privado de assisténcia a saude para atendimento coletivo dos beneficidrios
vinculados ao drgao.

Vantagens:
e Padronizacdo da cobertura assistencial;
e Maior controle institucional sobre requisitos técnicos;
e Continuidade e uniformidade no atendimento aos beneficiarios;

e Possibilidade de fixacdo de critérios objetivos de qualidade (IDSS, rede minima,
solvéncia regulatéria).

Desvantagens:

e Grupo reduzido (aproximadamente 40 vidas), o que pode elevar a sensibilidade
atuarial;

e Risco de menor competitividade, caso o orcamento estimado nao esteja compativel
com o mercado.

Alternativa 2 — Concessdo de Auxilio-Satde de Natureza Indenizatdria

Modelo no qual a Administra¢do concede valor fixo ao servidor para que este contrate plano
individual de sua livre escolha.

Vantagens:
e Maior liberdade de escolha pelo beneficidrio;
e Redugdo da responsabilidade contratual direta da Administragao.

Desvantagens:
e Auséncia de padronizacdo da cobertura assistencial;

e Menor controle sobre a qualidade e regularidade das operadoras contratadas
individualmente;

e Risco de desprotecdo de servidores em faixas etdrias mais elevadas ou com maior risco
assistencial;

e Possivel aumento indireto do custo individual, especialmente para beneficidrios de
maior idade.

Anadlise Comparativa e Conclusdo Técnica

Apds avaliagao das alternativas disponiveis, conclui-se que ambas sao juridicamente possiveis.
Contudo, considerando:

e A necessidade de manutenc¢do de padrdao minimo uniforme de cobertura;
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e Aimportancia de garantir rede assistencial estruturada na regiao;

e A exigéncia de operadora com desempenho regulatdrio satisfatorio perante a ANS;
e A protecdo de beneficidrios em tratamento continuado;

entende-se que a contratacdo de plano coletivo empresarial por meio de procedimento
licitatério permanece como a solugdo técnica mais adequada ao interesse publico.

No que se refere a execugdo do objeto, verificou-se que nao ha variagdes significativas quanto
a forma de prestagdo do servico no mercado, sendo o modelo coletivo empresarial com
cobertura nacional e padrdo apartamento pratica usual entre drgdos publicos.

Assim, ndo se identificou solucdo tecnoldgica ou metodologia alternativa que substitua de
forma equivalente a contratacdo de operadora de plano de salude para prestacdo de
assisténcia médico-hospitalar.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada em conformidade com o art. 23, §19, inciso
IV, da Lei n? 14.133/2021, mediante a utilizacdo de multiplas fontes de pesquisa, com o
objetivo de assegurar a obtencdo de valores compativeis com os praticados no mercado, bem
como garantir a economicidade e a vantajosidade da contratacao.

Para a composicdo da estimativa, foram adotados os seguintes parametros:

6.1. Contratagdes similares no ambito da Administragdo Publica (PNCP)

Foi realizada pesquisa no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, com a identificagao
de contratos semelhantes ao objeto pretendido, considerando condi¢des equivalentes, tais
como: plano coletivo empresarial; abrangéncia nacional; auséncia de coparticipagao;
acomodac¢do em enfermaria e/ou apartamento.

Os dados obtidos foram utilizados como referéncia de mercado, contribuindo para a formagao
de um parametro comparativo realista.

Dados obtidos no PNCP:

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO PARANA
Item | Faixa Etdria Quant Valor Por Valor Valor Anual
Faixa Etdria Mensal

1 0-18 5 RS 329,22 RS 1.646,10 RS$ 19.753,20
2 19-23 1 RS 395,90 RS 395,90 RS 4.750,80

3 24-28 2 RS 429,63 RS 859,26 RS 10.311,12
4 29-33 3 RS 515,64 RS 1.546,92 RS 18.563,04
5 34-38 7 RS 551,49 RS 3.860,43 RS 46.325,16
6 39-43 5 RS 635,44 RS 3.177,20 RS 38.126,40
7 44-48 6 RS 868,02 RS$ 5.208,12 RS 62.497,44
8 49-53 5 RS 1.175,94 RS 5.879,70 RS 70.556,40
9 54-58 3 RS 1.381,27 RS 4.143,81 RS 49.725,72
10 59 ou mais 4 RS 1.921,22 RS 7.684,88 R$ 92.218,56
Total 41 RS 34.402,32 RS 412.827,84

VALOR MENSAL = RS 34.402,32
VALOR ANUAL = RS 412.827,84
* Fonte de Pesquisa: https://pncp.gov.br/app/editais/77799542000109/2025/102
Dados da empresa no anexo |
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6.2. Pesquisa direta com fornecedores (cotagoes formais)

Foram encaminhadas solicitacdes formais de cotacdo a empresas atuantes no segmento de
planos de salude, com base nas especificacdes constantes no Termo de Referéncia.

Registra-se que houve retorno de apenas 01 (uma) empresa, a qual apresentou valores
referenciais para as modalidades de: plano com acomodacdao em enfermaria; plano com
acomodacdo em apartamento. (Anexo Il)

Embora limitada, a cotacdo recebida foi considerada como elemento complementar de
analise, nos termos da legislagdo vigente.

6.3. Analise do histdrico contratual da Camara Municipal de Paraty

Também foi considerado o contrato vigente n? 004/2021, firmado por esta Cadmara Municipal,
Cuja execugdo apresenta caracteristicas semelhantes ao objeto pretendido.

Atualmente, a Camara Municipal de Paraty mantém aproximadamente 41 vidas ativas, com
custo médio mensal de aproximadamente RS 40.908,56, o que corresponde a um valor anual
estimado de RS 490.902,72.

A utilizacdo deste parametro permite aferir a compatibilidade entre os valores histdricos
praticados e os valores de mercado atualmente observados.

*Fonte de pesquisa: https://contabilidadeparaty.oppcloud.com.br/transparenciacamara/
Dados do portal da Transparéncia sobre esse contrato no anexo lll.

6.4. Justificativa da Metodologia de Estimativa de Precgos

Em observancia ao art. 23 da Lei n? 14.133/2021, a estimativa de precos adotou metodologia
mista ante as especificidades do mercado de saude suplementar e as particularidades
geograficas da regido da Costa Verde/RJ.

A instrucdo balizou-se nos seguintes parametros:

e PNCP e Contratagdes Similares: Identificou-se discrepancia entre os valores do Portal
Nacional e a realidade de custos locais, tornando invidvel a ado¢do exclusiva desta
fonte.

e Pesquisa Direta com Fornecedores: Obteve-se apenas uma proposta valida (atual
prestadora). A escassez de retornos é justificada pela baixa atratividade do mercado
para grupos reduzidos de vidas.

e Contrato Vigente: Verificou-se defasagem dos valores atuais frente aos indices de
reajuste do setor de saude.

Conclusao e Enquadramento Legal: Diante do cenario, optou-se pela média combinada entre
o valor identificado no PNCP e a cotacdo da operadora local. Tal medida reflete de forma
fidedigna os custos regionais, atendendo aos principios da razoabilidade e economicidade. A
decisdo fundamenta-se no art. 23 da NLLC (pluralidade de fontes) e no art. 22 da LINDB,
considerando as dificuldades reais e os obstaculos praticos enfrentados pela Administra¢do na
obtencdo de multiplos orgamentos para este objeto especifico.

6.5. Metodologia de calculo e valor estimado

A partir da analise conjunta das fontes acima descritas (PNCP, cotacdes de mercado e contrato
vigente), foi possivel estabelecer uma estimativa de valor com base na média dos pregos
apurados.

Valor médio apurado: RS 531,712,16 (quinhentos e trinta e um mil e setecentos e doze reais
e dezesseis centavos).

Abaixo segue o demonstrativo de como chegamos ao valor estimado.
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Camara Municipal de

Paraty

CRICAICNE

_______

ESTIMATIVA DE VALORES

Data da
Orgido Fornecedor Compra Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Item 7 Item 8 Item 9 Item 10

Assembleia Legislativa
do Estado do Parana |28/11/2025 |R$329,22 |RS$395,90 |RS$ 429,63 |RS$ 515,64 | RS 551,49 RS 635,44 RS 868,02 R$ 1.175,94 |R$ 1.381,27 | RS 1.921,22
Cotacdo por e-mail 16/03/2026 |RS$562,18 |RS$691,52 |RS$822,92 |R$ 882,16 |RS 914,80 |RS$1.063,91 |RS 1.382,98 | RS 1.798,00 | RS 2.474,06 | RS 3.347,41
Camara Municipal de
Paraty-contrato 04/21 |01/04/2021 |R$368,33 |RS$512,24 |RS$ 609,57 |RS 653,45 | RS 603,09 |RS 727,40 R$ 1.024,43 |RS 1.331,85 |RS 1.597,47 | RS 2.479,56

Valor médio por faixa etaria R$ 419,91 |R$533,22 |R$ 620,70 | RS 683,85 | RS 689,79 |RS 808,91 R$1.091,81 |R$1.435,26 |R$ 1.817,60 | RS 2.582,73

* Fonte de Pesquisas: https://pncp.gov.br/app/editais/77799542000109/2025/102
https://www.transparencia.pr.gov.br/pte/pages/compras/licitacoes/detalhamentos/detalhamento licitacoes gms?windowld=f98
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pe

Céamara Municipal de

Paraty

TABELA DA MEDIA DOS PREGOS APURADOS

Item Faixa Etaria Unidade | Quantidade | Valor por faixa etaria | Valor médio mensal | Valor médio para 12 meses
1 0-18 Unid. 5 RS 419,91 RS 2.099,55 RS 25.194,60
2 19-23 Unid. 1 R$ 533,22 RS 533,22 RS 6.394,64
3 24-28 Unid. 2 RS 620,70 RS 1.241,40 RS 14.896,80
4 29-33 Unid. 3 R$ 683,85 RS 2.051,55 RS 24.618,60
5 34-38 Unid. 7 R$ 689,79 RS 4.828,53 RS 57.942,36
6 39-43 Unid. 5 R$ 808,91 RS 4.044,55 RS 48.534,60
7 44-48 Unid. 6 R$ 1.091,81 RS 6.550,86 RS 78.610,32
8 49-53 Unid. 5 R$1.435,26 RS 7.176,30 RS 86.115,60
9 54-58 Unid. 3 R$1.817,60 RS 5.452,80 RS 65.433,60
10 59 ou mais Unid. 4 R$2.582,73 R$ 10.330,92 RS 123.971,04

TOTAL 41 RS 10,683,78 RS 44.309,68 R$ 531.712,16
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Anexo |

Pesquisa no PNCP - Contrato semelhante

Edital n® 2056/2025

Ultima atualizocdo 08/,12/2025

Local: Curitiba/PR érgéa: PARANA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

Unidade compradora: 2768 - ALEP - Assembleia Legislativa do Estado do Parana

Modalidade da contratacdo: Pregao - Eletrdnico Amparo legal: Lel 1413372021, Art. 28,1 Tipo: Edital
Modo de disputa: Abertc Registro de preco: Mao  Fonte orgamentaria: Mao informada

Data de divulgacao no PNCP: 08/12/2025  Situacao: Divulgada no PMNCP

Data de inicio de recebimento de propostas: 16/10/2025 08:00 (horario de Brasilia)

Data fim de recebimento de propostas: 0371172025 0930 (horario de Brasilia)

Id contratagao PNCP: 777959542000109-1-000102/2025

Fonte: Secretaria de Estado da Administracao e da Previdéncia do Estado do Parana - SEAP-FR

Objeto:

Contratacao de empresa operadora de Plano de Assisténcia a Saude, que atenda integralmente ao disposto na Lei n®
9655/98 e legislagoes complementares pertinentes, para prestacao continuada de servigos de assisténcia médica
hospitalar, ambulatorial. laboratorial, auxiliar de diagnéstico e tratamento, com acomodagao hospitalar em enfermaria, sem
coparticipacdo e com abrangéncia nacional e cidades polos do Estado do Parana, conforme especificagdes e guantitativos
descritos neste instrumento
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A imagem da tabela abaixo é referente a resposta que recebemos do e-mail que enviamos com o
TR para fazer cota¢do. Recebemos apenas 1 (uma) resposta de e-mail e os valores que a empresa
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Anexo Il

E-mail Resposta

deu de referéncia foram esses abaixo.

ORCAMENTO DE PLANO DE SAUDE  caixa de entrada x

camara Paraty
Boa tardel Em acordo com a legislacdo e em consultas ao juridico da casa, encaminho a vossa empresa o pedido de orcamento reformulado com a.

& 13 de mar. de 2026, 16:31 (ha T dias)

Céamara Municipal de

e B

v

SAULO LUIZ RIBEIRO SOARES JUNIOR & 16 de mar. de 2026, 09:25 (ha 4 dias) ¥y @ “
para CHAMILA, CARLOS, mim =
Bom dia,
Segue anexo cotagdo UNIMED Volta Redonda.
A disposicéo.
Saulo Soares
Relacionamento Corporativo
Geréncia Comercial
(24) 2102-7222
http:/ /www.unimedvr.com.br
|
MODALIDADE APARTAMENTO (Quarto Individual)
ESPECIFICACAD DA FAIXA QUANTIDADE VALOR VALOR VALOR
A UNITARIO
DE VIDAS
TEM ETARIA DAS VIDAS POR FAIXA POR -FAIxA MENSAL I-)DR FAIXA ANUAL POR
. ETARIA ETARIA
ETARIA
FAIXA ETARIA
1 De D0-18 anos 5 B 562,18 R$ 2.810,90 HS 33.730,83
2 De 19-23 anos 1 R% 691,52 R$ 691,52 R$ 8.298,29
3 De 24-28 anos 2 RS 82292 RS 1.645,84 RS 19.730,07
4 De 29-33 anos 3 RS 882,16 R$ 2.646,47 HS 31.757,67
5 De 34-38 anos 7 R$ 914,80 RS 6.403,60 RS 76.843,24
6 De 39-43 anos 5 RS 1.063.91 RS 5.319,54 RS 63.834,48
7 De 44-48 anos [+ RS 1.382.98 R$ 8.297 .88 R$ 99.574,60
g De 49-53 anos 5 RS 1.798.00 RS 8.989,99 RS 107.879,85
9 De 54-58 anos 3 RS 2.474.06 R$ 7.422,19 HS 89.066,30
10 De 59 anos ou mais 4 RS 3.347.41 RS 13.389,62 RS 160.675,49
TOTAL DE VIDAS 41 ﬂ$ 13.939,94 R$ 57.617,57 R$ 691.410,82
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Anexo lll

Céamara Municipal de

Dados do portal da Transparéncia sobre o contrato vigente

Exercicio: 2026 CPFACMPL 35.917.970,/0D07-26 ﬁ Imprimir Ex
M= Ficha: §

Favoredido: Unirned De Volta Redonda Cooperativa De Trabalho Me

Proc. de Contratacdo:  §/2026 M* Licitacha:  DOOOIGZ1

M* da Empenha: B Tipo: GL Data:  05/01/2026 Valor: G000
Iineciisac

Poder: 01 - PODER LEGISLATIVD « Tipo Licit:  MAT / SERV - CONCORREMCIA

ljr\giu: 0101 - Camara Municipal de Paraty + N Contrato:  B0D4/21

Imd. Comtrata:  22/03,/2021 Fim Contratec 01042026

Unidade Orgarmentaria 010100 - Camara Municipal de Paraty + N DetCont: 00472021

M= Conw.: Ano Come:

Fungaa: 01 - Legislativa SubFuncaer 031 - Agdo Legislativa

Programa: 0100 - GESTAD LEGISLATIVA MUNICIPAL

Projfftiv.: 2201 - MANUTENGCAD DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Grupa da Fonte:

Fante de Recurso 5TH:
Vinculo Orgamentarioc
Categoria Econdmica:
Modalidade de Aplicagio:
Elerments de Despesa:
Desdobro:

Matureza:

Histarico:

i': .:' Itens do Empenho

(;l Cligue no link da coluna D das Liquidagdes para ver mais detalhes.

01 - Recursos do Tesouro - Exercicio Corrente Cad. Fonte: 1500 - RECURSDS NAD VINCULADOS DE IMI

1.500 - Recursos ndo Vinculados de Impostos (Exerc.Corrente)
074000 - Recurios Proprios
3 - DESPESAS CORREMTES
90 - APLICACOES DIRETAS

Grupo de Matureza: 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOM JURIDHCA
%9 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOWM JURIDICA
3.3.90.35.99 - QUTRODS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSCA JURIDICA

EMPENHO REFERENTE AQ TERMO ADITIVO D05 - COMTRATO 0042021 - PRESTACAD DE SERVICO DE FORMECIMENTC
PARA O5 SERVIDORES E VEREADORES DA CAMARA MUMNICIPAL DE PARATY. PROVENIENTE DA LICITACAD N® 001,/202

Clique no link da coluna Or. Pagto dos Pagarmentos

LiguidagSas Pagmmantos
Data valor Vantimants Or. Pasgin L PaRE Data "
A0 330283E BEM TG EE] 1 B2032006 324
33,328 38 snax
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7. Descri¢gdao Da Solugao Como Um Todo

A solucdo que atende aos interesses e necessidades da Camara Municipal de Paraty é a contratacdo
de empresa especializada na prestagdo de servicos de Assisténcia Médico-hospitalar, por meio de
operadora de plano de salde, com rede prépria e/ou credenciada, com abrangéncia nacional,
padrao apartamento individual, na modalidade de contratagao coletivo empresarial, nos termos da
Lei n2. 9.656/1998 e devidamente autorizada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar, sem
caréncia, com cobertura assistencial médico-hospitalar e ambulatorial com obstetricia, exames
complementares e servigos auxiliares de diagndstico e terapia, bem como internagdes, tanto em
carater eletivo como emergencial, em hospitais e clinicas e as demais exigéncias estabelecidas pela
ANS, para os servidores e agentes politicos, e seus dependentes, conforme condi¢bes estipuladas
neste Estudo Técnico Preliminar.

Todos os demais elementos necessdrios ao atendimento a demanda da Administracdo estardo
dispostos no Termo de Referéncia, entre eles as obrigacGes e responsabilidades da contratada e
demais especificidades do objeto.

8. Justificativa Para Nao Parcelamento

Em regra, conforme disposictes estabelecidas na alinea ‘b’, inciso V, do art. 40 da Lei n.2 14.133/21,
o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for
tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de
escala.

A contratacdo a que se refere o presente Estudo Técnico Preliminar se refere aos servicos de
assisténcia médica para servidores, vereadores e dependentes, sendo que, conforme as praticas
usuais de mercado e as normas vigentes nao se evidenciam amparo, necessidade ou vantagem em
se realizar o parcelamento do servigo.

O ndo parcelamento do objeto se justifica em razdo de os servicos guardarem compatibilidade
entre si, admitindo o julgamento com base em um mesmo critério e permitindo a execu¢ao por
uma mesma empresa, restando assegurado o carater competitivo do certame licitatério.

Licitar o objeto em parcelas se revela técnica e economicamente inviaveis, haja vista que pode
acarretar em prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala.

Todos os servicos que compdem o objeto deverdo ser adjudicados a uma Unica empresa, visto que
o parcelamento da solugdo incorreria em perda de economia de escala.

O agrupamento importa também em maior facilidade na gestdo dos contratos e acompanhamento
dos servigos técnicos posteriormente contratados.

O parcelamento da solu¢do ndo é recomendavel, devendo optar-se pela via alternativa, por ser o
ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficiéncia técnica, haja vista que assim o gerenciamento
do contrato permanecera sempre a cargo de um Unico contratado, resultando num maior nivel de
controle da execucdo dos servicos por parte da administracdo, concentrando a responsabilidade
dos servicos e a garantia dos resultados numa Unica pessoa juridica.

Entretanto, no caso em tela, constata-se que o objeto, como um todo, é habitualmente prestado
em sua universalidade pelas operadoras de planos de saude, haja vista que a legislacdo prevé
regras bdsicas que devem ser seguidas por todas prestadoras, entre as quais, o atendimento
obrigatdrio do Rol de Procedimentos e Eventos em Saude da ANS.

Certamente que a divisdo do objeto ndo traria vantajosidade alguma para a contratacdo, pelo
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contrario, promoveria desnatura¢do do servico e uma prestacdo desarticulada e fora dos padrées
normativos existentes.

Diante disso, opta-se pelo ndo parcelamento do objeto, considerando que todas as prestadoras
regularmente registradas na ANS, que prestam servicos de plano de saude, devem atender ao Rol
de Procedimentos e Eventos em Saude da ANS, o qual contempla os procedimentos considerados
indispensaveis ao diagndstico, tratamento e acompanhamento de doengas e eventos em salde, em
cumprimento ao disposto na Lei n2 9.656/98.

9. Demonstrativo Dos Resultados Pretendidos

A contratacdo do plano privado de assisténcia a saude insere-se no conjunto de beneficios
concedidos pelo Poder Legislativo Municipal aos seus servidores efetivos, servidores comissionados
e agentes politicos, em cumprimento as Leis Municipais n? 1.384/2003, n2 1.511/2006 e n®
2.211/2019, e tem por finalidade assegurar condicdes dignas e adequadas para o cuidado
preventivo da salde, bem como para o tratamento em casos de acometimento de moléstias,
enfermidades ou acidentes.

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo sdo os seguintes:

| — Garantia de continuidade assistencial Assegurar, sem solu¢do de continuidade, o acesso dos
beneficiarios a servicos de saude de qualidade, evitando qualquer interrupcao de tratamentos em
curso decorrente do encerramento do Contrato n2 004/2021. A meta institucional é a manutencdo
de 100% dos beneficidrios ativos cobertos desde o primeiro dia de vigéncia do novo contrato.

Il — Redugdo do absenteismo e dos afastamentos por motivos de saude Proporcionar acesso
facilitado a consultas, exames preventivos e atendimentos especializados, contribuindo para o
diagndstico precoce e o tratamento oportuno de enfermidades. A meta institucional é a reducao
gradual dos afastamentos por motivos de saude ao longo da vigéncia contratual, com
acompanhamento anual pelo gestor do contrato.

Il — Melhoria da qualidade de vida e da produtividade institucional Promover as condi¢Ges de
bem-estar fisico e mental dos servidores e agentes politicos, reconhecendo que o desempenho
institucional da Camara Municipal de Paraty estad diretamente vinculado a saude e a disposi¢ao de
seus colaboradores. A meta é a manutengdo de indices satisfatérios de desempenho funcional,
medidos por meio dos instrumentos de avaliagdo internos disponiveis.

IV — Atendimento ao principio da economicidade Obter a melhor relagdo custo-beneficio possivel
na contratacdo, compatibilizando o padrdo assistencial pretendido — cobertura nacional,
acomodacdo em apartamento, sem coparticipacdo e rede minima regional — com o valor de
mercado praticado para grupos de porte equivalente. A meta é contratar com valor igual ou inferior
a média de mercado verificada na pesquisa de precos, sem prejuizo da qualidade assistencial.

V — Valorizagdo e retenc¢do de servidores Fortalecer o vinculo institucional dos servidores com a
Camara Municipal de Paraty por meio da oferta de beneficio de saude de qualidade, contribuindo
para a atragdo e retencdo de profissionais qualificados e para o reconhecimento do servidor como
agente fundamental no cumprimento da finalidade institucional desta Casa Legislativa.

VI — Seguranga juridica e regularidade administrativa Garantir que a contratacdo seja realizada
em estrita observancia a Lei n? 14.133/2021, a Lei n? 9.656/1998 e as normas regulatdrias da ANS,
assegurando a regularidade do processo e a protecdo dos interesses dos beneficiarios. A meta é a
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execucdo contratual sem registros de inadimplemento regulatério ou assistencial durante toda a
vigéncia.

Em sintese, a contratacdo nao se configura apenas como concessdo de beneficio individual, mas
como investimento institucional estratégico, cujos reflexos recaem diretamente sobre a eficiéncia
administrativa, a regularidade das atividades legislativas e o cumprimento da missao constitucional
desta Casa Legislativa perante a populacdo de Paraty.

10. Providéncias Prévias Ao Contrato

Para a regular instrucdo e execucao da presente contratacao, deverao ser adotadas, previamente a
assinatura do contrato, as seguintes providéncias:

| — Elaboragdo do Termo de Referéncia Elaboracdo do Termo de Referéncia com base nos
parametros técnicos, assistenciais e orcamentarios consolidados neste Estudo Técnico Preliminar,
em conformidade com o art. 62, inciso XXIII, e o art. 18 da Lei n2 14.133/2021.

Il — Designag¢do do Gestor e Fiscal do Contrato Designacdo formal, mediante portaria, de servidor
responsavel pela gestdo e fiscalizacdo do contrato, nos termos do art. 117 da Lei n2 14.133/2021,
com atribuicdes de acompanhar a execu¢do contratual, registrar ocorréncias, verificar o
cumprimento das obrigacGes pela contratada e adotar as providéncias necessdrias em caso de
inadimplemento.

Il — Formalizagdo da Matriz de Riscos Elabora¢do da Matriz de Riscos, identificando os principais
eventos que possam comprometer a execucdo contratual, com indicacdo das probabilidades,
impactos e medidas mitigadoras correspondentes, em atendimento ao art. 22 e ao art. 103, inciso
IV, da Lei n? 14.133/2021. Os principais riscos identificados neste estudo incluem o fracasso do
certame por incompatibilidade orcamentaria, a descontinuidade assistencial, a restricio de
competitividade e o aumento de sinistralidade em grupo reduzido.

IV — Pesquisa de Pregos e Aprovacdao do Orcamento Formalizacdo da pesquisa de precos como
documento auténomo do processo, com as fontes consultadas devidamente identificadas e o valor
estimado aprovado pela autoridade competente, nos termos do art. 23 da Lei n2 14.133/2021 e da
IN SEGES/ME n? 65/2021.

V — Publicagcido no PNCP Publicagdo dos atos do processo licitatério no Portal Nacional de
Contratacgdes Publicas — PNCP, em cumprimento ao art. 94 da Lei n? 14.133/2021, assegurando a
transparéncia, a ampla publicidade e o controle social sobre a contratagao.

VI — Verificagdo de Regularidade Orgamentaria Confirmacdo da disponibilidade orcamentaria e
financeira para a cobertura das despesas decorrentes da contratacdo, com emissdo da devida nota
de reserva orgcamentaria antes da abertura do processo licitatério, nos termos do art. 11, paragrafo
Unico, da Lei n? 14.133/2021.

N3do ha necessidade de adequacdo fisica do ambiente da Camara Municipal para a execuc¢do do
objeto, tendo em vista que a prestagao do servigo ocorre integralmente por meio da rede prépria e
credenciada da operadora contratada, sem impacto na rotina administrativa da entidade.

11. Contratagdes Correlatas/Interdependentes
Ndo ha contratacbes correlatas e ou interdependentes com o objeto da contratagdo em referéncia.

12. Impactos Ambientais

15

Rua Manoel Torres, 45 Parque Imperial - Paraty - Estado do Rio de Janeiro - CEP: 23.970-000 - www.paraty.rj.gov.br


http://www.paraty.rj.gov.br/

Estado do Rio de Janeiro ; fa
Camara Municipal de Paraty
’Pmaig, Cidade Histérica, Cidade Criatica da Gastvonomia e araty
Patiménie Mundial de Cultwna e Bisdisewsidade - UNESCO A Casa do Pove
Ndo existem impactos ambientais relevantes na contratacdao em si.

Entretanto, cabe a contratada adotar medidas implementadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), por meio do Plano de Logistica Sustentavel (PLS).

13. Viabilidade Da Contratagao

A Equipe de Apoio a Licitagdo, constituida e designada para conduzir o planejamento desta
contratacdo, apds concluir os estudos e andlises registrados neste Estudo Técnico Preliminar,
manifesta-se pela plena viabilidade técnica, juridica e financeira da contratagao pretendida.

A solucdo identificada — contratacdo de operadora de plano privado de assisténcia a saude, na
modalidade coletivo empresarial, com cobertura nacional, padrdo apartamento e sem
coparticipacdo — é disponivel no mercado de saude suplementar, amplamente praticada por
6rgaos publicos de porte equivalente e compativel com os requisitos regulatérios estabelecidos
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

A contratagdo é essencial para proporcionar assisténcia médica complementar aos servidores,
agentes politicos e respectivos dependentes desta Casa Legislativa, assegurando o acesso continuo
a servicos de saude de qualidade e contribuindo diretamente para o desempenho regular das
atividades institucionais da Camara Municipal de Paraty.

O valor estimado apurado na pesquisa de precos é compativel com a dotacdo orcamentaria
disponivel na Lei Orgamentdria Anual, restando demonstrada a adequacdo financeira da
contratagao.

Com vistas a instruir o presente ETP, encaminham-se em anexo o seguinte documento:
e Anexo IV — Mapa de Riscos.

Assim, encaminha-se este Estudo Técnico Preliminar para andlise e deliberacdo pelo drgdo
demandante, acerca do acolhimento da avaliacdo empreendida e da formalizacdo da contratacdo
sugerida.

14. Posicionamento Conclusivo

Diante de todo o exposto neste Estudo Técnico Preliminar, e considerando a analise das
necessidades institucionais, o levantamento de mercado realizado, a estimativa de valor apurada e
a avaliagdo comparativa das solugdes disponiveis, conclui-se que a contrata¢do de operadora de
plano privado de assisténcia a saude, na modalidade coletivo empresarial, mediante pregao
eletronico com critério de julgamento de menor prego global, constitui a solu¢do que melhor
atende ao interesse publico, por reunir, simultaneamente, uniformidade assistencial, controle
institucional, seguranca regulatéria e continuidade do beneficio legalmente assegurado pelas Leis

Municipais n? 1.384/2003, n® 1.511/2006 e n2 2.211/2019.

A analise comparativa entre as alternativas identificadas demonstrou que o modelo de plano
coletivo empresarial contratado mediante licitacdo é tecnicamente superior a concessdo de
auxilio-saude indenizatdrio, pois garante padroniza¢do da cobertura assistencial, fiscalizagdo direta
pelo gestor do contrato, cumprimento integral do Rol de Procedimentos da ANS e maior
previsibilidade or¢camentaria, atendendo de forma mais eficiente aos principios da eficiéncia, da
economicidade e do interesse publico, nos termos do art. 52 da Lei n® 14.133/2021.
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Do ponto de vista técnico-regulatério, a solucdo atende a todos os requisitos fixados na Secdo 3
deste estudo, exigindo operadora com registro ativo na ANS, IDSS na faixa 1, cobertura nacional,
acomodac¢do em apartamento, auséncia de coparticipacdo e rede minima com hospital em Paraty
ou municipio limitrofe, parametros compativeis com o perfil do grupo de beneficiarios e com as
praticas usuais do mercado de saude suplementar.

Do ponto de vista financeiro, a pesquisa de pregos realizada junto ao Portal Nacional de
Contratagdes Publicas — PNCP e ao histdrico de contratacdes desta Casa Legislativa apurou valor
estimado anual de RS 451.866,00 (quatrocentos e cinquenta e um mil, oitocentos e sessenta e seis
reais), correspondente a um desembolso mensal médio de RS 37.655,50 para o grupo de 41
beneficiarios distribuidos por faixa etaria. Esse montante estd plenamente compativel com a
dotacdo orcamentdria disponivel, demonstrando a viabilidade financeira da contratacdo e o
atendimento ao principio da economicidade.

Recomenda-se, portanto, o prosseguimento do processo licitatério com a elaboragdo do Termo de
Referéncia, observados os parametros técnicos, regulatérios e orcamentdrios consolidados neste
estudo, procedendo-se a designacdo formal do gestor e fiscal do contrato, a formalizacdo da matriz
de riscos e a publicacdo dos atos no Portal Nacional de ContratacGes Publicas — PNCP, em
cumprimento ao art. 94 da Lei n? 14.133/2021.

Paraty, 05 de Marco de 2026.

Responsaveis pela Elaborac¢do deste ETP

Membros da Equipe de Apoio a Licitacdo:

Vera Lucia de Oliveira
Matricula 5117

Cheila Aparecida Flores Brandao
Matricula 3.000-14

Vanessa Aparecida Victor Matricula
3000-16

Erick Bridi de Andrade
Matricula 596

Flavia Couto Aragdo
Matricula 3.000-09
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Natalia Nascimento Braga
Matricula 676

Thalita Aguiar Ferreira da Silva
Matricula 5110

Larissa do Vale Apolinario
Matricula 5074

Luis Antonio dos Santos
Matricula 3.000-07
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ANEXO IV
ANALISE DE RISCOS - ETP N2 001/2026

e
DICIDICIDICID

Objeto Contratacdo de pessoa juridica de direito privado que opere plano de assisténcia
a saude, com registro na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS (Lei n2
9.656/98, art. 19, | e Il), com abrangéncia geografica nacional, modalidade
apartamento — quarto individual, para a prestacdao de servigos de assisténcia
médica, hospitalar e ambulatorial, com obstetricia, por meio de rede prdpria
e/ou credenciada, para os servidores efetivos, comissionados, agentes politicos e
respectivos dependentes legais, nos termos das Leis Municipais n? 1.384/2003,
n?1.511/2006 e n2 2.211/2019.

Setor Diretoria Geral — Camara Municipal de Paraty
Requisitante

Fundamento Lei n214.133/2021 — art. 18, §19, IV; Lei n2 9.656/1998; Resolucdes ANS
Legal

A presente Andlise de Riscos é elaborada em cumprimento ao art. 18, §19, inciso IV, da Lei n2
14.133/2021, que determina a identificagdo dos principais riscos que possam comprometer o éxito
da licitacdo e da execucdo contratual, com a definicdo das correspondentes acGes preventivas e de
contingéncia. Os riscos abaixo identificados foram avaliados segundo dois critérios: probabilidade
de ocorréncia (Baixa, Média ou Alta) e impacto potencial sobre o processo licitatério e a execucao
contratual (Médio ou Alto).

Legenda — Nivel de BAIXA ALTA
Risco

Fragilidade do Estudo Técnico Preliminar
Probabilidade m Impacto ALTO

Agao Preventiva Responsavel

» Consultar contratagdes similares publicadas no PNCP para Equipe de Apoio a Licitagdo
subsidiar a elaboragdo do ETP.

* Realizar levantamento de mercado junto a operadoras com perfil Equipe de Apoio a Licitagdo
compativel antes da estimativa de valor.

» Submeter o ETP a revisdo critica da drea juridica e da autoridade Equipe de Apoio a Licitagdo
competente antes de sua aprovacao.

Acdo de Contingéncia Responsavel
» Corrigir as especificacdes técnicas identificadas como deficientes. Equipe de Apoio a Licitagdo
» Cancelar ou revogar a licitagao e republicar o edital com ETP Autoridade Competente
revisado.

19

Rua Manoel Torres, 45 Parque Imperial - Paraty - Estado do Rio de Janeiro - CEP: 23.970-000 - www.paraty.rj.gov.br


http://www.paraty.rj.gov.br/

Estado do Rio de Janeiro

Probabilidade m Impacto

Agdo Preventiva

= Seguir os normativos vigentes, em especial a IN SEGES/ME n?
65/2021 e o art. 23 da Lei n? 14.133/2021.

= Utilizar multiplas fontes de pregos: PNCP, contratos anteriores da
propria Casa Legislativa e propostas de operadoras.

» Manter a pesquisa de mercado atualizada e formalizada como
documento autdénomo do processo.

Acdo de Contingéncia

= Realizar ou reavaliar a pesquisa de mercado com novas fontes de
dados.

» Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar apés nova pesquisa.

m N3o Aprovagao do Termo de Referéncia

Probabilidade BAIXA Impacto

Agao Preventiva

* Elaborar o Termo de Referéncia com base nos parametros
consolidados no ETP, garantindo alinhamento técnico e juridico.

» Submeter o TR a andlise prévia da area juridica e da autoridade
competente antes da publicagao.

Agao de Contingéncia

* Promover reunides de alinhamento com as autoridades
superiores para adequacdes necessarias.

» Reformular os itens questionados e submeter novamente o TR
para aprovagao.

Camara Municipal de Paraty

‘Paraty, Cidade Histérica, Cidade Ciiativa da Gastonemia e ParatY
Pahiménio Mundial de Cultura e Bisdiseridade - UNESCO A Casa do Pove

m Pesquisa de Mercado Insuficiente ou com Problemas

57 & RINN
Céamara Municipal de

ALTO

Responsavel

Equipe de Apoio a Licitagao

Equipe de Apoio a Licitagdo

Equipe de Apoio a Licitagdo

Responsavel

Equipe de Apoio a Licitagao

Autoridade Competente

Responsavel

Equipe de Apoio a Licitacdo

Equipe de Apoio a Licitagao

Responsavel

Equipe de Apoio a Licitacdo

Equipe de Apoio a Licitagdo

m Impugnacdo ao Processo Licitatdrio
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Impacto

Agao Preventiva

= Elaborar ETP e Termo de Referéncia robustos, com estudo
comparativo documentado e fundamentacao técnico-juridica
sélida.

= Evitar exigéncias restritivas ou excessivamente formais nos
requisitos de habilitagao.

» Observar as recomendacdes da area juridica em todas as fases do
planejamento.

Acao de Contingéncia

* Alocar integralmente a Equipe de Planejamento para analise e
resposta a impugnacado no prazo legal.

= Corrigir eventuais irregularidades identificadas e republicar o
edital, se necessario.

Céamara Municipal de

Camara Municipal de Paraty

il Paraty, Cidade Histérica, Cidade Criativa da Gashonomia e ParatY
iyes®  Pahiménio Mundial de Cultina e Biodivewidade - UNESCO A Casado Povo

ALTO

Responsavel

Equipe de Apoio a Licitagao

Equipe de Apoio a Licitagdo

Equipe de Apoio a Licitagao

Responsavel

Equipe de Apoio a Licitacdo

Equipe de Apoio a Licitagao

m Licitacao Deserta ou Fracassada

Impacto

Agao Preventiva

= Divulgar amplamente a licitagdo no PNCP, Diario Oficial e demais
canais disponiveis.

» Assegurar que o valor estimado seja compativel com a média de
mercado verificada na pesquisa de precos.

= Verificar previamente junto ao mercado a existéncia de
operadoras aptas a atender os requisitos estabelecidos no ETP,
especialmente a exigéncia de rede em Paraty ou municipio
limitrofe.

Acdo de Contingéncia

* Republicar a licitagdo com revisdo dos requisitos técnicos e do
valor estimado, se necessario.

ALTO

Responsavel

Agente de Contratagdo

Equipe de Apoio a Licitagdo

Equipe de Apoio a Licitagdo

Responsavel

Agente de Contratacao

m Proposta com Valor Superior ou Muito Inferior ao Estimado
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Agao Preventiva Responsavel

» Realizar pesquisa de precos abrangente e atualizada, com ao Equipe de Apoio a Licitagao
menos duas fontes distintas, para definicdao de valor estimado

realista.

= Acompanhar as apresentacdoes de propostas e analisar a planilha Agente de Contratacao

de precos por faixa etaria.
Acdo de Contingéncia Responsavel

» Desclassificar empresa com proposta acima do valor estimado ou Agente de Contratacdo
com prego inexequivel, conforme art. 59 da Lei n® 14.133/2021.

» Negociar o valor com a licitante melhor classificada antes da Agente de Contratagdo
adjudicagao.

Falha do Agente de Contratacdo na Andlise de Habilitagao
Probabilidade BAIXA Impacto ALTO

Acdo Preventiva Responsavel

= Elaborar checklist de documentagao de habilitagao especifico para Agente de Contratagao
operadoras de planos de salde, contemplando registro ANS, IDSS
faixa 1 e regularidade fiscal.

» Garantir atuagao continua da Equipe de Apoio durante a sessdo Agente de Contratagao
publica do pregao.

Acdo de Contingéncia Responsavel

» Sanar eventuais falhas de habilitagdo mediante diligéncia, nos Agente de Contratagdo
termos do art. 64 da Lei n® 14.133/2021.

» Capacitar os servidores envolvidos nas fases de habilitagdo e Autoridade Competente
julgamento.

Falha ou Omissao no Registro dos Atos e Fatos do Contrato
Probabilidade ALTA Impacto ALTO

Agdo Preventiva Responsavel
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» Designar formalmente, mediante portaria, gestor e fiscal do Autoridade Competente

contrato nos termos do art. 117 da Lei n? 14.133/2021, com
atribui¢des claramente definidas.

» Estabelecer rotinas e modelos padronizados de registro de Fiscal do Contrato
ocorréncias, acompanhamento de faturas e verificacdo da rede
credenciada.

Acdo de Contingéncia Responsavel

» Capacitar imediatamente o fiscal designado sobre as obrigacdes Autoridade Competente
de registro e acompanhamento contratual.

= Substituir o fiscal do contrato em caso de recorréncia das falhas Autoridade Competente
de registro.

m Apresenta¢ao de Recurso Administrativo

Acdo Preventiva Responsavel

» Realizar instrugdo processual adequada e fundamentada em todas Equipe de Apoio a Licitagdo
as fases do certame.

» Conduzir o pregao com transparéncia, registrando em ata todas as Agente de Contratagao
decisdes e motivagdes relevantes.

Acdo de Contingéncia Responsavel

* Analisar o recurso dentro do prazo legal e encaminhar a Agente de Contratacdo
autoridade competente para julgamento.

» Reabrir o certame com aproveitamento dos atos nao Agente de Contratagao
comprometidos, se necessario.

Descumprimento das Obrigagdes Contratuais pela Contratada
Probabilidade BAIXA Impacto ALTO

Agdo Preventiva Responsavel

*» Definir claramente no Termo de Referéncia os critérios de Equipe de Apoio a Licitagao
qualidade assistencial, prazos de atendimento e requisitos de rede
minima exigidos.
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» Prever penalidades e san¢des no instrumento contratual para os Equipe de Apoio a Licitacdo
casos de inadimplemento, nos termos dos arts. 155 a 163 da Lei n?
14.133/2021.

* Monitorar regularmente a rede credenciada, especialmente a Fiscal do Contrato
disponibilidade de hospital em Paraty ou municipio limitrofe.

Acdo de Contingéncia Responsavel

» Notificar a contratada formalmente e exigir a regularizacdo no Gestor do Contrato
prazo estabelecido no contrato.

* Aplicar as penalidades contratuais cabiveis, incluindo adverténcia, Autoridade Competente
multa ou rescisdo, conforme a gravidade.

Recusa da Empresa Vencedora em Assinar o Contrato
Probabilidade BAIXA Impacto ALTO

Acdo Preventiva Responsavel

* Elaborar ETP e Termo de Referéncia com precos e prazos factiveis Equipe de Apoio a Licitacdo
ao mercado de saude suplementar.

= Verificar a regularidade da empresa e sua aptidao para atender os Agente de Contratagao
requisitos técnicos antes da adjudicacgao.

Acdo de Contingéncia Responsavel

» Convocar a empresa classificada em segundo lugar para assumir o Agente de Contratacao
contrato nas mesmas condigdes.

* Instaurar processo sancionatério contra a empresa recusante, Autoridade Competente
conforme art. 155, IV, da Lei n? 14.133/2021.

Inadimpléncia Regulatdéria da Operadora Contratada
Probabilidade BAIXA Impacto ALTO

Agao Preventiva Responsavel

= Exigir, como condicdo de habilitacdo, comprovacdo de registro Equipe de Apoio a Licitagao
ativo na ANS, auséncia de direcdo fiscal ou técnica e IDSS na faixa 1.

* Monitorar periodicamente a situagdo regulatdria da contratada Fiscal do Contrato
junto ao portal da ANS durante toda a vigéncia do contrato.
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Acdo de Contingéncia Responsavel

* Notificar a contratada e suspender pagamentos em caso de Gestor do Contrato
irregularidade regulatéria, até regularizacao.

= Rescindir o contrato e instaurar processo sancionatorio, se a Autoridade Competente
irregularidade ndo for sanada no prazo estipulado.

Descontinuidade Assistencial por Interrupgao do Contrato
Probabilidade BAIXA Impacto ALTO

Acdo Preventiva Responsavel

= Iniciar o processo licitatdrio com antecedéncia minima de 120 dias Equipe de Apoio a Licitacao
em relacdo ao vencimento do contrato vigente (Contrato n?
004/2021).

* Prever cldusula de transicao contratual no Termo de Referéncia, Equipe de Apoio a Licitacdo
garantindo continuidade de tratamentos em curso.

Acdo de Contingéncia Responsavel

» Adotar medida de contratacdo emergencial nos termos do art. 75, Autoridade Competente
VIIl, da Lei n? 14.133/2021, se necessario para evitar interrupcdo

assistencial.

= Comunicar os beneficiarios com antecedéncia sobre eventual Gestor do Contrato

transicdo de operadora.

Paraty, 05 de margo de 2026.

Responsaveis pela Elaboragao deste Mapa de Risco

Membros da Equipe de Apoio a Licitagdo — Camara Municipal de Paraty

Vera Lucia de Oliveira
Matricula 5117

Cheila Aparecida Flores Brandao
Matricula 3.000-14
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Vanessa Aparecida Victor
Matricula 3000-16

Erick Bridi de Andrade
Matricula 596

Flavia Couto Aragdo
Matricula 3.000-09

Natalia Nascimento Braga
Matricula 676

Thalita Aguiar Ferreira da Silva
Matricula 5110

Larissa do Vale Apolinario
Matricula 5074

Luis Antonio dos Santos
Matricula 3.000-07

26

Rua Manoel Torres, 45 Parque Imperial - Paraty - Estado do Rio de Janeiro - CEP: 23.970-000 - www.paraty.rj.gov.br


http://www.paraty.rj.gov.br/

a5 )
Estado do Rio de Janeiro ﬁ
Camara Municipal de Paraty EEZTTEIED

Paraly, Cidade Histérica, Cidade Criativa da Gashonomia o ar atY

Patiménio Mundial de Cultina e Bisdisewidade - UNESCO A Casa do Pove

27

Rua Manoel Torres, 45 Parque Imperial - Paraty - Estado do Rio de Janeiro - CEP: 23.970-000 - www.paraty.rj.gov.br


http://www.paraty.rj.gov.br/

